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I – Introdução 

O presente relatório pretende dar resposta ao disposto na alínea g) do n.º 2 do artigo 

94.º da Lei n.º 62/2013, de 26 de agosto, que aprova a Lei da Organização do Sistema 

Judiciário (LOSJ), por aplicação subsidiária ao disposto no n.º 6 do artigo 43.º-A, da Lei n.º 

13/2002, de 19 de fevereiro (ETAF), procurando retratar o estado dos serviços judiciais e a 

qualidade da resposta dos Tribunais Administrativos e Fiscais de Lisboa e Ilhas, no primeiro 

semestre do ano de 2022, considerando o volume das pendências, assim como a relação 

entre os processos entrados e os processos findos, tomando por referência os elementos 

estatísticos de cada um dos Tribunais Administrativos e Fiscais da Zona Geográfica de 

Lisboa e Ilhas. 

Os dados estatísticos têm como fonte a informação colhida da plataforma do Sistema 

Informático dos Tribunais Administrativos e Fiscais (SITAF) e a colhida diretamente junto 

dos vários Tribunais da Zona Geográfica de Lisboa e Ilhas. 

Relativamente ao volume de sentenças/decisões finais dos Juízes atendeu-se aos 

dados colhidos para a elaboração dos mapas estatísticos trimestrais, semestrais e anuais, nos 

termos em que foram comunicados ao Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e 

Fiscais (CSTAF). 

 

II – Medidas de gestão 

Neste primeiro semestre de 2022, além da continuidade das medidas já adotadas no 

final do ano transato, foram adotadas as seguintes medidas: 

Redistribuição dos Processos do Dr. Luís Borges de Freitas. 

Redistribuição dos Processos da Dr.ª Guida Jorge. 

Redistribuição dos processos da Dr. Leonor Vale. 

Redistribuição dos Processos aos Juízes Estagiários. 
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Afetação dos funcionários do TAF de Ponta Delgada no desempenho de funções, à 

distância, no TAC de Lisboa. 

Remessa de 2.091 processos do TAC de Lisboa à DGAJ, para efeitos de contagem. 

Remessa de cerca de 1.000 processos do TT de Lisboa aos respetivos Serviços de 

Finanças. 

“Limpeza” das tarefas nas filas dos TAF’s do Funchal e de Ponta Delgada. 

Articulação com a DGAJ para a eliminação de cerca de 23.000 processos físicos do 

TAC de Lisboa. 

*** 

Manteve-se a realização de reuniões setoriais e de proximidade, a saber: 

(i) com o Administrador Judiciário e com todos os Secretários de justiça e 

Escrivães de direito, de todos os tribunais, sobre aspetos comuns de organização das 

secretarias e métodos de trabalho (unidade de conta, SITAF, conclusão dos processos, etc); 

(ii) com os Juízes de cada um dos Tribunais e dos Juízos especializados: uma 

reunião sobre os objetivos a alcançar (fevereiro) e outra sobre o Relatório anual e o 

Regulamento interno (março) 

 

III – Movimento Processual / Unidades orgânicas 

 

1 – Movimento Processual 

Neste âmbito são expostos no Relatório os dados oficiais relativos a cada um dos 

Tribunais Administrativos e Fiscais da Zona Geográfica de Lisboa e Ilhas. 
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Dados Estatísticos 

Os dados estatísticos infra, eminentemente objetivos e quantitativos, extraídos do 

SITAF e conferidos com os mapas trimestrais de sentenças e ainda, dos demais instrumentos 

disponíveis, enviados ao CSTAF, visam revelar o trabalho produzido nos Tribunais, sem 

qualquer intuito de exaustão, por não esgotarem todo o trabalho produzido. 

Tais dados constituem o principal elemento ou ferramenta de gestão, considerando a 

margem, sempre pequena, de erro técnico que podem sofrer, considerando a falibilidade 

própria dos sistemas informáticos. 

 

1.1. Juízes 

Em termos de sentenças/decisões finais sujeitas a registo, conforme quadros 

estatísticos oficiais, bem como elementos colhidos junto dos livros de registos das sentenças, 

foram prolatadas 4.1621 sentenças/decisões finais pelos Juízes dos Tribunais 

Administrativos e Fiscais de Lisboa e Ilhas, no período compreendido entre 1 de janeiro e 30 

de junho de 2022, assim distribuídas: 

TAC de Lisboa: 

Juízo Administrativo Comum – 1211 / 12 Juízes 

Juízo Social – 492 / 5 Juízes 

Juízo de Contratos Públicos – 255 / 5 Juízes 

Equipa de Recuperação de Pendências: 100 / 6 Juízes 

 

TT de Lisboa: 

Juízo Tributário Comum – 805 / 16 Juízes 

Juízo de Execução Fiscal e de Recursos Contraordenacionais – 878 / 9 Juízes 

Equipa de Recuperação de Pendências: 154 / 5 Juízes 

                                                           
1 Informação colhida dos mapas trimestrais remetidos aos CSTAF, refletindo também o trabalho de Juízes 

em regime de acumulação e dos Juízes em Regime de Estágio. 
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TAF do Funchal 

Administrativo: 105 / 2 Juízes + 1 Juiz (ERP) 

Tributário: 122 / 1 Juiz + 1 Juiz 

 

TAF de Ponta Delgada 

Administrativo: 34 / 2 Juízes + 1 Juiz 

Tributário: 6 / 1 Juiz 

 

 

Indicadores de Gestão 

 

Unidade Orgânica

Soma de 

Pendentes  

antes  de 01-

01-2022

Soma de 

Entrados  entre 

01-01-2022 e 30-

06-2022

Soma de 

Findos  

entre 01-01-

2022 e 30-06-

2022

Soma de 

Pendentes  

depois  de 30-

6-2022

Taxa de 

Resolução 

(clearence 

rate)

Taxa de 

Recuperação 

(Backlog 

rate)

Taxa de 

Congestão

Juízo Comum Adminis trativo - Lisboa 2897 2398 1959 3336 81,69 0,37 1,48 1,80 0/00

Juízo Socia l  Adminis trativo - Lisboa 1347 319 519 1147 162,70 0,31 2,60 0,24 0/00

Juízo dos  Contratos  Públ icos  - Lisboa 659 308 406 561 131,82 0,42 1,62 0,10 0
/00

Equipa de Recuperação de Pendências  - Adminis trativo* 358 117 244 231 208,55 0,51 1,47 0,09 0
/00

Juízo Tributário Comum - Lisboa 5519 639 980 5178 153,36 0,16 5,63 0,48 0/00

Juízo de Execução fi sca l  e de Recursos  Contraordenacionais  - Lisboa 6187 823 951 6059 115,55 0,14 6,51 0,62 0/00

Equipa de Recuperação de Pendências  - Tributário 225 104 207 122 199,04 0,63 1,09 0,08 0/00

TAF do Funchal  - Adminis trativo 474 69 107 436 155,07 0,20 4,43 0,28 0
/00

TAF do Funchal  - Tributário 485 122 140 467 114,75 0,23 3,46 0,49 0
/00

TAF de Ponta Delgada - Adminis trativo 322 54 36 340 66,67 0,10 8,94 0,23 0/00

TAF de Ponta Delgada - Tributário 69 37 11 95 29,73 0,10 6,27 0,16 0/00

Total Geral 18542 4990 5560 17972 111,42 0,24 3,33 1,40 0/00

* Inclui  dados  do TAF do Funchal

ESTATÍSTICA OFICIAL - MAPA GERAL INDICADORES DE GESTÃO

Taxa de 

Litigância

 
Quadro 4 – Fonte: mapas estatísticos oficiais 
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Tribunal Administrativo de Círculo de Lisboa 

Juízo Administrativo Comum   

 PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 1 – Fonte: SITAF 

 

 
 Gráfico 2 – Fonte: Interna 
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 PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 3 – Fonte: Interna 

 

 

 Períodos Homólogos 

 
 Gráfico 4 – Fonte: Interna 
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PENDÊNCIAS – Evolução  

 
 Gráfico 5 – Fonte: Interna 

 

Evolução ao longo do semestre 

 
 Gráfico 6 – Fonte: Interna 
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DILIGÊNCIAS REALIZADAS – Períodos Homólogos 

 
Gráfico 7 – Fonte: SITAF 
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Juízo Social 

PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 8 – Fonte: SITAF 
 

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 9 – Fonte: Interna 
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PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 10 – Fonte: Interna 

 

 

 PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre 

 
 Gráfico nº 11 – Fonte: interna 
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 DILIGÊNCIAS REALIZADAS – PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 12 – Fonte: SITAF 
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Juízo de Contratos Públicos 

PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 13 – Fonte: SITAF 
  

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 14 – Fonte: Interna 
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PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 15 – Fonte: Interna 

  

PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre  

 
 Gráfico nº 16 – Fonte: interna 
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DILIGÊNCIAS REALIZADAS – Períodos Homólogos 

 
 Gráfico nº 17 – Fonte: SITAF 
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Equipa de Recuperação de Pendências  

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 18 – Fonte: Interna 

 

PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 19 – Fonte: Interna 
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PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre 

 
 Gráfico nº 20 – Fonte: interna 
 * Inclui dados do TAF do Funchal 

 
 

 

DILIGÊNCIAS REALIZADAS – PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 21 – Fonte: SITAF 
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Tribunal Tributário de Lisboa 

 

Juízo Tributário Comum 

 

PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 22 – Fonte: SITAF 

 

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 23 – Fonte: Interna 
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PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 24 – Fonte: Interna 

  

 

PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre 

 
 Gráfico nº 25 – Fonte: Interna 
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 DILIGÊNCIAS REALIZADAS – PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 26 – Fonte: SITAF 
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Juízo de Execução Fiscal e de Recursos Contraordenacionais 

 

PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 27 – Fonte: Interna 
 

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 28 – Fonte: Interna 
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PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 29 – Fonte: Interna 
  

PENDÊNCIAS – Evolução ao longo de semestre 

 
 Gráfico nº 30 – Fonte: Interna 
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 DILIGÊNCIAS REALIZADAS – PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 31 – Fonte: SITAF 
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Equipa de Recuperação de Pendências  

 

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 32 – Fonte: Interna 
 

PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 33 – Fonte: Interna 
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PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre 

 
 Gráfico nº 34 – Fonte: Interna 

 
 
 
 

DILIGÊNCIAS REALIZADAS – PERÍODOS HOMÓLOGOS  

 
Quadro nº 35 – Fonte: SITAF  
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Tribunal Administrativo e Fiscal do Funchal 

Administrativo 

PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 36 – Fonte: SITAF 

  

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 37 – Fonte: Interna 
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PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 38 – Fonte: Interna 

 

 

PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre 

 
 Gráfico nº 39 – Fonte: Interna 
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DILIGÊNCIAS REALIZADAS – Períodos Homólogos  

 
Quadro nº 40 – Fonte: SITAF  
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Tributário 

PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 41 – Fonte: Interna 
  

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 42 – Fonte: Interna 
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PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 43 – Fonte: Interna 

 

PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre 

 
 Gráfico nº 44 – Fonte: Interna 
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DILIGÊNCIAS REALIZADAS – Períodos Homólogos  

 
 Gráfico nº 45 – Fonte: SITAF 
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Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada 

Administrativo  

PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 46 – Fonte: SITAF 

  

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 47 – Fonte: Interna 
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PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
 Gráfico 48 – Fonte: Interna 

 

 

PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre 

 
 Gráfico nº 49 – Fonte: Interna 
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DILIGÊNCIAS REALIZADAS – Períodos Homólogos  

 
 Gráfico nº 50 – Fonte: SITAF 
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Tributário 

PROCESSOS ENTRADOS – Períodos homólogos 

 
 Gráfico 51 – Fonte: SITAF 
  

PRODUTIVIDADE 

PROCESSOS FINDOS COM BASE NOS MAPAS ESTATÍSTICOS 

Nos últimos 3 trimestres 

 
 Gráfico 52 – Fonte: Interna 
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PERÍODOS HOMÓLOGOS 

 
Gráfico 53 – Fonte: Interna 
 

 

PENDÊNCIAS – Evolução ao longo do semestre 

 
  Gráfico nº 54 – Fonte: Interna 
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DILIGÊNCIAS REALIZADAS – Períodos Homólogos  

 
 Gráfico nº 55 – Fonte: SITAF 
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Estatística Global dos Tribunais Administrativos e Fiscais da  

Zona Geográfica de Lisboa e Ilhas 

 

 
 Gráfico nº 56 – Fonte: Interna 

  

Os dados estatísticos ocorrem num período ainda conturbado, em consequência da 

situação pandémica e das várias ausências motivadas por isolamento obrigatório, com o 

consequente adiamento de alguns atos processuais. 

A situação apresenta sinais de normalidade apenas no final do 2.º trimestre. 
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1.2. Centrais 

1.2.1. Atos diversos 

Existe uma Unidade Central em cada um dos Tribunais Administrativos e Fiscais de 

Lisboa e Ilhas, sendo que a entrada física de papéis tem vindo a diminuir, por o recurso à 

entrega via SITAF se mostrar interiorizada e a ser utilizada, de forma genérica.  

O atendimento ao público também tem vindo a diminuir, porque a maior parte das 

pessoas tem optado pelo contacto telefónico para obter informações e tem recorrido à 

consulta eletrónica, embora esta de uma forma mais residual. 

Além deste trabalho, ainda há a salientar as videoconferências externas. 

A solicitação de emissão de certidões, de consulta de processos e a obtenção de 

informações sobre processos é possível em todos os Tribunais, independentemente do 

Tribunal onde corre o processo. 

 

1.2.2. Serviço externo 

1.2.2.1. Número e tipo de solicitações 

As solicitações são de todo o tipo, nomeadamente, notificações, citações, 

afixação de editais, notificações avulsas, cartas rogatórias, etc. 

No TAC realizaram-se 13. 

No TT de Lisboa, TAF do Funchal e no TAF de Ponta Delgada não se realizou 

serviço externo. 

1.2.2.2. Videoconferências externas 

No TAC realizaram-se 295. 

No TT realizaram-se 15. 

No TAF do Funchal realizaram-se 4. 
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No TAF de Ponta Delgada não se realizaram quaisquer videoconferências 

externas. 

 

2. Medidas de gestão e organizativas  

Todos os Tribunais da Zona Geográfica de Lisboa e Ilhas estão a funcionar com 

normalidade, apesar da falta de preenchimento das vagas nas categorias de Escrivães 

adjuntos e Escrivães auxiliares, mais significativamente no TAC Lisboa e no TT Lisboa, 

estando em falta 17 funcionários na globalidade dos Tribunais, num quadro de 106. 

 

Tribunal Administrativo de Círculo de Lisboa 

Dado o volume de processos e a estrutura orgânica criada para o TAC de Lisboa, foi 

necessário reafetar funcionários para além do quadro legal, nomeadamente, na categoria de 

Escrivães de direito, mostrando-se o quadro legal exíguo nesta categoria para a dimensão do 

Tribunal, nos termos decididos pelo anterior Juiz Presidente e que foi mantido, embora com 

alterações, na atual gestão. 

Atento o elevado número de processos que se encontravam sem conta de custas, foi 

solicitada, no início do semestre, a intervenção da Equipa de Recuperação de Processos da 

DGAJ, a qual realizou a conta de custas em 2091 processos, tendo concluído a tarefa a 3 de 

junho. 

Uma vez que o avolumar de papel nas Unidades Orgânicas não mostra sinais de 

diminuir, com vista a devolver o espaço físico às pessoas que trabalham nos tribunais, 

dotando o espaço de melhores condições, foi solicitada a colaboração da DGAJ no sentido 

de proceder à destruição dos suportes físicos, estando previsto que a DGAJ vá proceder à 

destruição de mais de 23.000 processos, nos termos do diagrama que infra se ilustra: 
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 Quadro 5 – Fonte: DGAJ 

 

 

Foram já remetidos para o efeito, 4.000 processos, estando agendada para setembro a 

remessa de mais 4.000 processos. 

 

Tribunal Tributário de Lisboa 

 As Unidades Orgânicas foram reorganizadas de acordo com a especialização, com 

efeitos a 1 de janeiro de 2022. 

 Também com o propósito de devolver o espaço físico às pessoas, foram devolvidos à 

AT, com a ajuda da DGAJ, que facultou uma viatura para o efeito, cerca de 1.000 processos. 

 

Em suma, os elementos disponíveis permitem afirmar o esforço que está a ser 

desenvolvido na recuperação das pendências e no aumento de eficácia dos Tribunais que 

integram a Zona Geográfica de Lisboa e Ilhas. 
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Lisboa, 26 de julho de 2022. 

 

A Juíza Desembargadora Presidente  

dos Tribunais Administrativos e Fiscais de Lisboa 

 

 

____________________________________ 

Ana Celeste Carvalho 
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